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 Herausforderung Projektmanagement
* Ausbildung Projektmanagement
* Praktische Einfiihrung

* Nutzen von Projektmanagemen
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Entwicklung der Unternehmensgruppe

« Grundung Westcam Fertigungstechnik aus
Frastechnik und EFM

» Grindung Technologie Transfer Tirol

Kontinuierliche
Erarbeitung neuer
Technologien

* Grundung Tiroler KMU-Mechatronik-Netzwerk TechnoGate
« Grundung der ,Westcam Projektmanagement GmbH*
Stetiger Ausbau « Strategische Beteiligung an der ,Micado CAD-Solutions GmbH*

des Know-hows
« Neubau fiir die WESTCAM — Gruppe in Mils

« Grundung der ,Frastechnik GmbH*
« Fertigungsbetrieb im Bereich Prototypen—und Modellbau
(Aerospace, Automotive, Medizin, Konsumguter)

« Griindung der ,Westcam Datentechnik GmbH*
« Vertrieb von technischen Softwarelésungen
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WESTCAM Gruppe

WESTCAM

Technologiepartner fur die Prozesskette
vom Design bis zur Fertigung

Die Partner in der
WESTCAM
Gruppe erganzen
sich optimal

Datentechnik
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Herausforderungen f. Projektmanagement

* Schnelles Wachstum der Organisation
» Komplexe Projekte

» Mehrere Abteilungen

» Externe Partner

» GroRRe Projekte
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PM-Ausbildung bei Westcam |

<« * Zwei Ausbildungswellen zum Projektmanagement
(2003, 2004)

| 22 zertifizierte Projektmanager

* Ausbildung alleine war zu wenig, dass PM in der
Organisation funktioniert

* PM wurde wenig bis gar nicht gelebt

+ Falsche Erwartungen auch seitens der
Geschaftsfihrung

* Erkenntnis:
« praktische Einfilhrung muss tGberwacht werden
* Projektmanagement muss vorgelebt werden
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Praktische Umsetzung von PM

* Unterstiitzung und Foérderung der PMKultur durch das
Management

* Quartalsweise interne PM-Tage mit Erfahrungsaustausch

* Westcam PM-Book
* An Westcam Prozesse und Anforderungen angepasst
* Dynamisch je nach Projektgrof3e und Mitarbeiter—
Reifegrad

* Integration von PM-Standards in Gesamtorganisation
* Prozessbeschreibungen (1ISO 9001)
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Fuhrungsstil und Reifegrad '
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Westcam PM-Book =

» dynamisches und automatisiertes PM-Handbuch

* angepasst an Westcam Prozesse

« anpassbar an Projektanforderungen und
Mitarbeiter —Reifegrad

Planungsinstrumente

Checkliste fiir Kundenanfrage

Projektzieleplan

Beschreibung Vorprojekt- und Nachprojektphase

Projektumwelt-Analyse {Grafik. Projektumweltbeziehungen mit MaBnahmen)

Beziehungen zu anderen Projekten {Potenziale, Konflikte)
Projektorganigramm

Projektergebnisplan (Objektstrukturplan)

Arbeitspaket-Liste (Grundlage f. PSP, Arbeitspaket Spezifikation und Projektkostenplan)

Projektstrukturplan

Arbeitspaket-Speazifikationen

Projektbalkenplan

Projektkostenplan je Arbeitspaket

Projektrisikoanalyse
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Projektabschlussbericht inkl. Lernerfahrung (als Grundlage fiir MikroArt
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Nutzen von PM bei Westcam =

« Klarheit Uber das Projekt vor Projektstart

* Klare, Transparente Kommunikation wahrend des
Projektes

« Effiziente Technologieberatung und
Technologieeinfihrung/Prozessoptimierung bei
Kunden




