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Zur Person - Binder Thomas

= Thyssenkrupp Presta Camshafts (Automobilzulieferindustrie)

= Bereichsleiter Projektmanagement weltweit

Position im . .

Unt h * Frihere Positionen:
nternenmen Abteilungsleiter Investmanagement & Prozessvorentwicklung

Abteilungsleiter Fertigungsplanung

Gruppenleiter Steuerungstechnik Fertigungsplanung

Projektleiter Steuerungstechnik Fertigungsplanung

= Wirtsch.-Ing (NDS) im Nachdiplomstudium Wirtschaftsingenieur, Vaduz

* Dipl.-Ing. Informatik, Linz

Ausbildung /
Werdegang vor TK = Matura an der HTL Elektrotechnik, Saalfelden

= Verschiedene projektbezogene Anstellungen mit Auslandseinsatzen
(iberwiegend Maschineninstallationen und -inbetriebnahmen)

[=]: Wirtschaftspark 37, FL-9492 Eschen

®: +423/399-7226 @ :+41/79/7367705
>
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ThyssenKrupp Presta Camshafts

Weltmarktfuhrer flir gebaute Nockenwellen

= ca. 60% Anteil gebaute, ca. 20 % Anteil am gesamten Nockenwellenmarkt
- von Motorrad bis LKW

Strategie

- Follow the customer
- Best in Class
- Vorsprung durch Entwicklung

Unternehmen

- 6 eigenstandige Standorte, 2 Standorte in Bau, 2 Standorte in Planung
= ca. 2500 Mitarbeiter weltweit
- jahrliches Wachstum um ca. 20%
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Trends der Automobilindustrie

Zusammenschluss zu Grosskonzernen & Joint Ventures

= zentralisierter Einkauf
- teildezentralisierte Technik
- dezentralisierte Standards

Weltweite Plattformstrategie

- Vereinheitlichung der Technik
- Ausbau der Gleichteilstrategie
- Reduktion der Entwicklungsaufwande

Anforderungen

- Local content (zum Teil gesetzliche Forderung)
- hohe Qualitatsstandards
- Schnell, flexibel, dynamisch
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Grenzen der Beherrschbarkeit

durchgangige Erreichbarkeit flir Kunden

kurzfristige Verfligbarkeit fiir Vorort-Meetings

ein Projekt - unterschiedlichste Kulturen

der Zulieferer soll Probleme des Kunden l6sen

Zentralisierung vs. local content
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Zentralisierung vs. local content Lieferant A Werk 1

Lieferant B Werk 1
Lieferant C Werk 1

Lieferant C Werk 2
Lieferant D Werk 2
Lieferant E Werk 2

Derivate 1

o
y Derivate 2

Lieferant C Werk 3
Lieferant D Werk 3
Lieferant E Werk 3

Derivate n

. ) verschiedene
verschiedene verschiedene

Anlauftermine Werke

Lieferanten &
Konditionen
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Madglichkeiten zur Beherrschbarkeit

regionaler Kundenbereich - eigenstandigen Kunden
dezentrale Projektorganisation

Folgende Disziplinen vor Ort in Kundennéhe:
Teilprojektleiter (,,Quasi“-PL fur regionalen Kunden)
Qualitatsverantwortlicher
techn. Spezialist fir Kundenbesuche

Folgende Disziplinen zentral:
Hauptprojektleiter (Koordination aller Teilprojekte)
Designverantwortung
Einkaufsverantwortung
Prozessverantwortlicher

Die Grenzen der Beherrschbarkeit von Multistandortprojekten
im Kontext der Automobilindustrie
Binder Thomas - Innsbruck, Marz 2014

8 ThyssenKrupp Presta Camshafts

Confidential information: Copyright © 2010 ThyssenKrupp Presta Camshafts. All rights reserved.



Multistandortprojekte bei Camshafts

Teilprojektleiter
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Hauptprojektleiter
* Einkauf

* Design
* Prozess

Doppelfunktion
Teilprojektleiter

Teilprojektleiter

® TK-Produktionsstandort
@ TK-Entwicklungsstandort
Kunde-Produktionsstandort

® Kunde-Entwicklungsstandort
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Fragen & Diskussion
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