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1.01 Strategie 2.01 Selbstreflexion und 3.01 Design
1.02 Governance, Strukturen und Selbstmanagement 3.02 Anforderungen, Ziele und Nutzen
Prozesse 2.02 Personliche Integritat und 3.03 Leistungsumfang und Lieferobjekte
1.03 Compliance, Standards und Verlasslichkeit 3.04 Ablauf und Termine
Regelungen 2.03 Personliche Kommunikation  3.05 Organisation, Information und Dokumentation
1.04 Macht und Interessen 2.04 Beziehungen und 3.06 Qualitat
1.05 Kultur und Werte Engagement 3.07 Kosten und Finanzen
2.05 Fuhrung 3.08 Ressourcen
2.06 Teamarbeit 3.09 Beschaffung und Partnerschaften
2.07 Konflikte und Krisen 3.10 Planung und Steuerung
2.08 Ressourcenvielfalt 3.11 Risiken und Chancen
2.09 Verhandlungen 3.12 Stakeholders
2.10 Ergebnisorientierung 3.13 Change und Transformation

3.14 Auswahl und Ausgewogenheit
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ICB Constructed

KCI’s and Measures. Within
each Competence Area there are
generic Competence Elements
(CEs) which apply to all Domains.
CEs contain lists of knowledge
and skills required to master

the CE. Key Competence
Indicators (KCIs) provide the
definitive indicators of successful
project,

programme and portfolio
management for one, two, or all
three Domains. Measures exist
that describe highly detailed
performance points within each
KCI.

Competence Elements
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Mo, 2. Mai 2016

Mi, 11. Mai 2016

Mo, 4. Juli 2016

Di, 5. Juli 2016

Do, 6. Oktober 2016
Do, 17. November 2016
Di, 13. Dezember 2016

Round Table, Innsbruck
pma lounge, Salzburg
pma lounge, Innsbruck
OT IPMA B/C/D, Innsbruck
pma focus 2016, Wien
pma lounge, Dornbirn

OT IPMA B/C/D, Innsbruck
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