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Konzernpräsentation ZKW Group



Produktportfolio

Innenleseleuchte

Tagfahrlicht in LED
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Zusatzscheinwerfer

Hauptscheinwerfer-LKW
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Nebelscheinwerfer



Konzernstandorte



Personalentwicklung
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* Ausblick

Umsatzentwicklung

in Mio. EUR



Unsere Kunden

AUDI 

BMW

DAIMLER

FORD

GM / OPEL

MAN

PORSCHE

ROLLS ROYCE

SCANIA TRUCK

ŠKODA

VOLKSWAGEN

VOLVO CAR

VOLVO TRUCK

JAGUAR LANDROVER

AFTERMARKET



Entwicklungsprojekte

• Technologie: Halogen – Xenon – LED – Laser

• Vorentwicklung – Forschung

- Entwicklungs – und Forschungskooperationen

• Virtuelle Entwicklung

- Softwareentwicklung - Lichtsimulation

- FEM-Simulationen

- Fußgängerschutz

• Verifikation (Prototypenbau, Licht & Umweltlabor)

• Modulentwicklung

• Demonstrationsfahrzeuge



ZKW Vision 2020

Die ZKW – Group ist in den internationalen 

Märkten als Anbieter von Premium 

Lichtsystemen 

für Kraftfahrzeuge anerkannt.

Wir unterhalten innovative, kompetente 

Entwicklungszentren und flexible, 

leistungsfähige Produktionsstandorte 

nahe unseren Kunden. 

Damit stellen wir ein nachhaltiges Wachstum

und unsere Eigenständigkeit sicher. 
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ZKW Projekt Management

Planen

UmsetzenControllen

Steuern

Bildquelle: redsongs.de



Projektorganisation

ZKW Group Projektmanagement

Laufende Kundenentwicklungsprojekte: ~120

Projektmitarbeiter in Kundenprojekten: ~700

~500 (in AT)

Projektlaufzeit: ~1-3 Jahre

Entwicklungsaufwand (Stunden): 3.000 – 80.000 h

Bildquelle: Getty Images/Hemera



Headquarter

ZIZALA Lichtsysteme GmbH 

Wieselburg, AT

KES

Ostrava, CZ

NEOLITE-ZKW JV

New Delhi, IN

ZKW Slovakia

Krusovce, SK

ZKW China

Dalian, CN

ZKW Elektronik

Wr. Neustadt, AT

ZKW Lighting Systems USA

Troy, US

ZKW MEXICO, S.A. 

Silao, MX

Globale E-Standorte erfordern erweiterte 

Projektorganisation

+3,5 h +6 h-6 h-7 h

14:00 20:0007:00 08:00

Projektorganisation

Bildquelle: experto.de



Erweiterte Projektorganisation lokal auf 

Industrialisierungsstandort – Planung sämtlicher 

Disziplinen 

Projektorganisation



Definition von Aufgabe, Verantwortung und 

Befugnissen zwischen Linien und Projektorganisation 

ist erforderlich   

Projektorganisation



 Auf Basis der Projektumweltanalyse wird die 

Risikoanalyse abgeleitet

 kritische Erfolgsfaktoren und Maßnahmen mit 

Verantwortlichen und Termin festgelegt

 Maßnahmenmonitoring Projektbegleitend durch PM

Projektumwelt

analyse
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Möglichkeiten 

zum Filtern 

und 

sortieren

Einheitliche Planung der Projekte nach dem ZKW 

Stage Gate Modell

Projekt Terminplan

Projektplanung



Stundenplanung in Projekt Phasen - Stages

Ressourcenplanung im Entwicklungsprozess

pro Standort, pro Disziplin (Beauftragte- und Ziel- Projekte)

Projektplanung



Projektportfolio Ressourcenplanung Entwicklung

Auswertung AT

Auswertung CN

Auswertung SK

Auswertung MX

Auswertung US Auswertung Group

Ressourcenbedarfe im Entwicklungsprozess

pro Standort, pro Disziplin



Projektcontrolling

Projektcontrolling Instrumente:

 Projekt Statusreport

 Projekt Kostenstatusreport

 Projekt Lebenslauf inkl. Business Case

Einzel- Projektcontrolling
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Project Portfolio Pipeline

6M SOPSOP

Worst 1 P1 -192.894

Worst 2 P2 -165.102

Worst 3 P3 -142.550

Worst 4 P4 -64.707

Worst 5 P5 -64.101

Worst 6 P6 -50.123

Worst 7 P7 -29.654

Worst 8 P8 -19.614

Worst 9 P9 -17.860

Worst 10 P10 -17.811

Best 10 P17 25.529

Best 9 P18 30.788

Best 8 P19 46.070

Best 7 P20 52.011

Best 6 P21 65.597

Best 5 P22 79.130

Best 4 P23 111.862

Best 3 P24 125.417

Best 2 P25 140.372

Best 1 P26 163.437

Worst 1-10 -764.416

Best 1-10 840.213
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Portfolio - Projektcontrolling

Projektcontrolling

Projektcontrolling Instrumente:

 Projektportfolio Übersichten - PAG

 Balanced Score Card KPI’s - Managment



Erfolgsfaktoren ZKW Projekt Portfoliomanagement

Projekte durch weitgehende Standardisierung 

überschaubar und vergleichbar machen, bei 

gleichzeitigem Erhalt der notwendigen Dynamik die 

in Entwicklungsprojekten erforderlich ist

Standardisierung



Erfolgsfaktoren ZKW Projekt Portfoliomanagement

Unterstützung der Projektarbeit durch 

praxisgerechte Werkzeuge und Abläufe

IPM – Integriertes Projektmanagement Tool 

Projekt Portfolio Übersicht für Leistungs-, Ressourcen-

und Kostencontrolling  

Bildquelle:  paladin tools

Systemunterstützung



Erfolgsfaktoren ZKW Projekt Portfoliomanagement

Verfügbarkeit der Projektauftraggeber für 

Projektteams

Einheitliche Identifikation aller Führungskräfte mit PM 

Prozessen über alle Standorte hinweg

Bildquelle: Goalsandachievements.com

Leadership



Lessons learned

 unklare Anforderung und Zieldefinition

 fehlender Teamgeist 

 unzureichende Projektplanung

 fehlende PM Erfahrung

 unzureichende Ressourcen

 unzureichende Projekt-und Änderungs-

Dokumentation

 unklare Kompetenzverteilung

Ursachen für negativen Projekterfolg



Lessons learned

Die Komplexität eines Projektes ist selten die Ursache 

für negativen Projekterfolg



Dynamische Kraft 

für innovative Lichtsysteme


